BARRICK Y LANDFOLIO, 10 ANOS DESPUES ARG
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Lima, Octubre 2018 - Conférecia usuarios LandFolio
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Agenda BARRICK

= Introduccion

= Implementando Landfolio hace 10 anos
= Dificultades y retos de la implementacion
= |Lecciones aprendidas

= 10 anos después
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Introducc10n - Barrlck BARRICK

= Barrick, con sede principal en Toronto, cuenta con mas de
10,000 empleados y operaciones mineras y proyectos en 10
paises

= Comprometida con el ejercicio de mineria responsable,
contribuyendo al progreso de comunidades vecinas a sus
operaciones

= Gran parte de su crecimiento y activos de Propiedad Minera han
sido producto de la adquisicion de otras empresas
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Implementacion de BLIS — Nuestro objetivo

Sistema global y centralizado para manejo y control de la informacion de
Propiedad Mineray afines. Costos eficientes para manejo de |la Propiedad

Reducir riesgos / exposicion de la Propiedad
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Australia
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Linea de tiempo - LATAM BA.RﬁCK

BARRICK LAND INFORMATION SYSTEM - LANDFOLIO

2007 2008 2009 2010 2011 2014

- Politica & - Implementacion - Sign off UAT - Estandarizacion Close Implementacion
Estandares, PEC 2 PEC - Implementacion Out de Republica

Iniciativa - Go Live PEC - Go Live temas pendientes SARBU Dominicana
Corporativa - Agosto: Inicio Chile y SARBU
- Inicio PEC Chile Argentina - Reportes

- Octubre: Inicio Personalizados
Argentina

Resumen LATAM:
5339 - Derechos activos y en tramite
(2,371,820.7265 Ha)

1013 - contratos




Lo que nos suele pasar...
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BARRICK

— Falta de Recursos, horarios rotativos

— Resistencia al cambio, diferencias de
norario

— Falta de compromiso, otras prioridades

— Falta de capacitacion / conocimiento
experto

— Procedimientos diferentes entre paises
— Otras prioridades

— Requerimientos identificados
parcialmente, necesidades no cubiertas

— Herramientas pendientes de implementar
— Usuarios descontentos

PIRAMIDE DE RESISTENCIA AL CAMBIO DE LOS

INDIVIDUOS

NO QUERER: No se esta de acuerdo,
incertidumbre, pérdida de identidad

N
NO PODER: Cultura que castiga el error, falta de
capacidad y recursos, dificultades para trabajar en
equipo

J

NO CONOCER: Falta de comunicacion sobre el cambio,
vision parcial de lo que sucede

J
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(;Como lO logramos? BARRICK

Project Charter / Project Plan
Identificar necesidades / entender diferencias culturales
Identificacion de riesgos / planes de respuesta
Creacion de “necesidad” para usuarios claves
Involucramiento de TODOS los interesados

iSise puede!

I |Pueod HACERLO

Presupuesto / contingencias
Reuniones semanales de avance B
Creacion de vinculos con usuarios claves 3 )] ¢ como HacerLo?
Train the trainer $2d

. L 009 No PuEDO HACERLO
Estandarizacion de procesos, servicio interno &7 ) uare
Trabajo en equipo i EN GUE ESCALON ESTAS COLOCADO HOY?
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Lecciones Aprendidas BARRICK

Comunicacion es la clave del éxito
Identifica a todos los interesados vy tipos de comunicacion

Todos son importantes!...incluso aquella persona que jamas invitarias a participar de
una reunion

Apoyo y soporte de personal con conocimiento GIS es clave
Participacion de Jefes de Propiedad Minera es vital

Delega el trabajo, trabaja equipo

Trabaja arduamente, pero trabaja de manera inteligente
Apoyo Yy soporte de personal con conocimiento GIS es clave
Participacion de Jefes de Propiedad Minera y PM es vital
UAT/ Pruebas de usuario son claves!... TESTING
Documentacion de procesos




10 anos después...el poder de Data Analytics / Metrics
Alianzas con otros sistemas y bases de datos

~ |
Algo tiene que cambiar y el cambio comienza por la autoevaluacion. L
Conocer el punto de partida es el modo mas eficiente de sentar las
bases de una estrategia de éxito.

Transformar los procesos de negocio: acceso en tiempo real a
informacion fiable, disponer de la visibilidad, comprension y control sobre el
desempefio, permite ajustar resultados y procesos de forma mas eficiente ~ >

e

Pasar de revisar informacion histérica para revisar transacciones actuales,
simplemente por cuestionarnos temas similares pero con un enfoque
totalmente distinto ¢ qué esta pasando ahora? y ¢quée puedo hacer al N
respecto? envez de ¢qué ha pasado? \ ¢« !




¢,Qué es data
Analytics?

¢, Como nos
ayuda?

Proceso de inspeccionar, limpiar, transformar y
modelar la data para descubrir informacidén atil y
soportar el proceso de toma de decisiones.

Clave para simplificacion y mejorar la eficiencia en los
procesos de control y manejo de activos mineros

Impulsa la agilidad v afina
la planificacion, proporcionando informacion que
mejora latoma de decisiones

ldentifica nuevos y potenciales riesgos para
los cuales no se han disenado controles o
acciones especificas




.,COmo esta nuestro entorno?

MENQOS DE

De Ios_ usuarios de data De la informacion que se
analytics aprovecha sus . PN crea en una organizacion
VentaJaS para deﬂ nir AN = es an al | Zad a y usad a
estratégias de negocio

De las empresas

basa sus decisiones

enintuicionesyno @ @ .| § ® &S’ | o o D_e las empresas No

tienen empleados

en base ala
informacidon/data
de laempresa

con experiencia en data
analytics

De las empresas asegura
gue el andlisis de la data : :
les ha permitido
incrementar su margen @ ®
de operaciones en mas

del 15%.

De las empresas asegura
gue data analytics les ha
permitido aumentar sus
ingresos en mas del 15%.

Fuente: Forbes Insights — Data & Advanced Analytics — High Stakes, High Rewards 2017



10 anos
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espues...

BARRICK

CH- ACTIONS Q LAND JUL2018

Aplicacion

Comunicacion

Generica

Pago

Type Group

Renewal

Termination

Titulacion

Peru TOTAL LAND ASSETS

UNDER APPLICATION AND ACTIVE LAND ASSETS

Count of Licenses per Status Group for each License Type

Activo

Status Group

En tramite

] 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600
Count of Licenses

BARRICK

| Pert: Concesién de
Beneficio (Metilica)
Peri: Concesidn Minera
(Metalica)

@ Pert: Concesion Minera
(No Metilica)

Peri: Prapiedad
Peri: Servidumbre

B pens Uso

BARRICK
Chile Obligations Summary
Count of Actions per Type Group for each Status
W Active
M Closed
400 800 1200 1600 2000 2400 2800 3200

Count of Actions

PERU Obligati Report: Includes obligations for A and Licenses

OBLIGATIONS DUE IN NEXT 90 DAYS AND OVERDUE OBLIGATIONS

BARRICK

M1997Q:z 1

201204 29

M203Q2 2
2013Q3 7
2013Q4 19

M 2014Q1 14

MaQ2 3
2014Q3 10
2014Q4 34
2015Q1 212
2015Q2 637
Total:




istrator training
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En el 2017 cumplimos 10 anos de arduo trabajo
desde que iniciamos la implementacion de
FlexiCadastre, mucho ha pasado desde entonces;
grandes personas ya no estan con nosotros pero su
legado sigue presente junto con el gran trabajo de
] cada equipo de Propiedad Minera que forma parte Ny @
de este sistema y que hizo posible su SouthAfrlga lz‘tlobal Barrick tralninx
Implementacuon Casale 2011 implementacion. jHappy Anniversary a todos! : R 0 - o
12010 GO lee i Gracias por su tlempo, compromiso y esfuerzo.'en
este trabajo conjunto. Que vengan muchos afios
mas trabajando en equipo por un sélo
objetivo...Cero pérdida y exposicion de la
Propiedad.

iFelices 10 afios FlexiCadastre! °:'@’Trimble. landfolio
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Eqﬁupﬁgﬁtnca Implementacion=
2010 =
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BARRICK

Gracias!

Sigamos en contacto...
Claudia Valdivia

Administrador de Sistemas y o I

Proyectos, Legal & Cumplimiento

cvaldivia@barrick.com
+ 511 6124181
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